
地域を巻き込み、関係人口の拡大へ～鹿児島市・ 参天会の新たな試み～───── 2

外見が内面を 支える ～イ タ リ ア人が「 粧う 」理由～──────────────── 6

─B O O K ─R E V IE W ─────

「 粧う 」こ と で健康寿命を 伸ばす化粧療法　 エビデンスに基づく 超高齢社会への多職種連携アプローチ

─（ 細谷功─文　 ヨ シタ ケシンスケ─絵／ちく ま文庫）─────────────────────── 7

特
集

ス
ポ
ー
ツ
と
福
祉



こ れから 起こること を学んだ

松田　 本連載は「 地方創生10年を振り 返る」と いう テーマで

各地で活躍する方々と の対談を進めていますが、平たく い

う と「 こ こ がよかっ た、生涯活躍のまち」「 こ こ が課題だ、生

涯活躍のまち」「 も っ と よく なる、生涯活躍のまち」と いう 流

れで話を聞いていきたいと 思います。まず「 ここがよかっ た」

と いう 点は何でし ょ う か。

新田　 私がふるさ と に戻っ てきたのは14年前です。そのと

きの印象は「 こ んなに人が少なかっ たかな」「 こんなにゆっく

り だっ たかな」。それまで私は、岡山市において、中四国地域

の企業を 対象に、リ エンジニアリ ングを中心と し た特殊整

備加工を行う 工場、自動車販売兼民間車検工場の異なる2つ

の工場を経営し ていまし た。具体的には、技術系の事業と 販

売を柱とし た事業展開です。販売ではニーズを創り 上げ、ど

のよう に提案するかと いう マーケティ ングが中心です。お

客さ んがいると こ ろに対し て、一歩先のニーズに気づいて

もらう 。人のいると こ ろに事業をもっ てく ると いう も のでし

たが、「 生涯活躍のまち」は、人のいないと こ ろに事業をも っ

ていっ て人を呼ぶ。いわば「 逆張り 」です。習慣性のあると こ

ろに行動変容を求めるこ と でも あるので、大変な思いをし

まし た。一方で、人口減少による限界集落、消滅可能性都市

と いう「 こ れから 起きること を学ぶ」機会になり まし た。未来

を先取り し たこと で、早めにその対策に取り 組むこと ができ

たと 思います。

松田　 生涯活躍のまちは、新たな人の流れを 創る、活躍・ し

ごと を 創るこ と を目指し ていますが、法人本部のある鹿児

島市喜入地域の人口はどのよう 形で推移し ているのですか。

新田　 2018年は1万982人でし たが、新型コロナ感染者が急
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いやあ、生涯活躍のまちはほんと 大変です

よ――今号で登場いただく 鹿児島市の医療

法人参天会の理事長、新田博之さんは、お

会いするたび、笑いながら 語っておら れる。

しかし、お会いするたび、新たな事業に取り

組んでいることを聞かせてもらっている。今

回はJリーグとの連携だ。地元のチームを応

援することで生まれる職員の一体感、選手も

加わって耕作放棄地の活用、選手へのフィ

ジカ ル・ サポート 、アスリート のセカンド キャ

リア、さらには駅前の活性化まで。地域密着

はJリーグの理念のひとつだが、医療・ 福祉

分野とここまで関わっているのは珍しいので

はないか。地方創生10年目の新展開である。

新
し ん で ん

田 博
ひ ろ ゆ き

之さ ん

医療法人参天会理事長／社会福祉法人喜入会
理事／参天会・ 喜入会共同企業体代表

鹿児島国際大学大学院福祉社会学研究科社会福祉

学専攻博士課程修了。現在所属し ている学会： 日本

社会福祉学会・ 社会福祉学会九州部会・ 日本保健福

祉学会。専門領域： 地域福祉・ 高齢者福祉・ 社会保障。

最近の研究業績： 令和2年「 3D センサを活用し た歩

行姿勢及び立ち姿勢測定に関する有用性の検証」

（ 九州社会福祉学年報）、令和3年「 6ヶ 月の運動介入

と サルコペニアと の関連」（『 福祉を拓く －現代福祉

の諸論－』）、令和4年「 スポーツ選手を対象とし た睡

眠と スポーツパフォーマンスに関する研究」（『 福祉

開発研究』）、令和5年「 要介護高齢者及び認知症高

齢者の表情解析に基づく 感情指数がQOSに及ぼす

影響分析」（『 福祉開発研究』）など。

●表紙写真： ト レーニン グセン タ ー「 ユニータ 」 の完成予想図

地域を巻き込み、
関係人口の拡大へ
～鹿児島市・ 参天会の新たな試み～

　 インタビューの冒頭、新田さんは「 わが国は、2040年には

1,100万人の働き手が不足すると 推計さ れ、生活維持に不

可欠なサービスが供給されない労働供給制約社会に陥ると

の報告がある」。そして「 2025年から 深刻化する人手不足は、

医療・ 介護サービスに限った話ではなく 、他者の労働に委ね

られ、依存し続けている現代生活を破壊させる危険性を孕ん

でいる」と続けました。

　 そのような課題にどう 対処していく か。シリーズ「 地方創生

から 10年」の第2回に当たる今号では、鹿児島市を拠点に医

療・ 福祉の事業を通して「 生涯活躍のまち」づく りに取り 組ん

でいる医療法人参天会の新田博之理事長より、私たちにとっ

て未体験である人口減少のフェーズを乗り 越えるための、地

域を巻き込んだ事業展開について話をお聞きしました。

聞き手／松田 智生 （ 生涯活躍のまち推進協議会理事）

構　 成／芳地 隆之（ 生涯活躍のまち推進協議会事務局長）
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増し た2020年には1万665人に減少し まし た。同感染者が2

番目に多かっ た2021年には、喜入地域の中心部で17人増加

し たも のの、その後は再び減少に転じ 、2024年6月時点で1

万432人と なっ ています。明るい兆し も あり ます。喜入地域

の人口は減少し ているも のの、若年層から 中年層の移入が

増えているのです。ちなみに当法人では、職員が地元で戸

建て新築を 建てた場合、毎月1万5,000円、35年間に渡っ て

住宅手当を支給し ていますし 、地元企業の中でも 同様に新

築を建てた場合の支援を行い始めています。

J リ ーグと の連携

松田　 参天会が新たに取り 組んでいる事業のひと つがＪ

リ ーグの鹿児島ユナイテッ ド FCと の連携ですね。

新田　 喜入地域に鹿児島ユナイテッド FC（ 以下、ユナイテッ

ド ）のト レーニング施設「 ユニータ 」が整備さ れまし た。私た

ちの法人本部と ユニータ は徒歩圏内にあり 、地域の方々、地

元の企業、コ ミ ュ ニティ 協議会などが一体と なっ てユナイ

テッ ド をサポート し よう と「 鹿児島ユナイテッ ド FC喜入応

援協議会」が結成さ れまし た（ 参天会は監事と し て名を 連

ねる）。現在では、関東鹿児島県人会連合会の下部組織にな

る関東喜入会、渋谷・ 鹿児島文化等交流促進協議会が参画

さ れ、関東圏を巻き込んだ活動に発展し ています。

　 今年はJ2への返り 咲きを祝っ て、「 祝J2のぼり 旗」500本、

その後は練習に励む選手を 応援する「 フ ァ イト のぼり 旗」

500本を喜入地域の国道沿いにずらりと 立てまし た。さらに、

要望があった「 スポーツド リンク  2リット ル」1万2,000本（ 300

万円相当）を、地域住民や企業に寄付を募り 寄贈し まし た。

　 ホームでの試合には職員と もども スタ ジアムへ応援に行

きます。こ れから のチームであるがゆえに、選手の年俸も 決

し て高く はないのですが、フィ ールド で必死にプレーをし て

いる選手たちを応援し ていると 、私たちも 大盛り 上がり し 、

いわゆるＺ 世代の職員と も お互いに自然と 打ち解けていく

んですよね。とにかく 選手から沢山の元気をもらっているん

です。

 松田　 ユナイテッ ド の選手たちと 地域住民の普段の交流

も あるのでし ょ う か。

新田　 喜入の中名地域コミ ュニティ 協議会では、地元の耕

作放棄地を 活かし て、福里廣会長を中心に黄金千貫（ 焼酎

用のさ つま芋）の作付けや収穫などをユナイテッ ド の選手

たちと 一緒に取り 組んでいます。収穫された芋をスポンサー

の長島研醸さ んに購入し てもらっ て、ご当地焼酎「 さ つま島

美人」の原料の一部にし ても ら っ ているのです。選手は運

動神経が抜群で、ト ラクタ ーをすぐ 運転できるよう になる、

驚きですね。

　 私ども の施設の「 デイ ケア リ ハビリ センタ ー前之浜」に

も 来てもらっ ています。ユナイテッ ド の選手は、利用者さ ん

と 一緒に園芸の作業をし てく れたり もし ています。利用者

さ んはJリ ーガーのこと をよく 知ら ないんですが、色紙にサ

インし てもらう と う れし そう に笑っています。

松田　 ト レーニングセンタ ー「 ユニータ 」のクラブハウス建

設計画も 進んでいるそう ですね。

新田　 ク ラ ブ運営は、資金的な余裕が少なく 大変なよう で

す。現在、クラブハウスの建設計画が進行中。鹿児島市と ク

ラ ブが連携し て企業版ふるさ と 納税を活用し ていますし 、

応援協議会と し ても 、鹿児島市の協力を求めた署名活動を

7月1～31日に行い、7,000名を 超える署名が集まり まし た。

今後は、地元住民や企業から の寄付を募っ ていく 計画です。　

　 こう し た活動はJR 喜入駅の再生と も 連動し ています。同

駅の1日当たり の平均乗降客数は2019年には1,154人でした。

と こ ろがコロナ禍の影響を受けて2020年には461人まで減

少し て無人駅に。2023年5月には新型コ ロナウイ ルスが感

染症法上の5類に移行し たも のの、乗降客数は戻ら ず、2024

年には特急「 指宿のたまて箱」が停車し なく なり まし た。喜

入駅の存続には1日当たり の平均乗降客数1,000人以上が

必要と さ れており 、存続が危ぶまれています。

　 喜入に転入さ れた家族の子息にと っ て、鉄道は中高生の

通学に欠かせないも のです。喜入駅がないと 転入者が減っ

てし まう ので、なんとし ても 喜入駅を存続さ せたい。ユナイ

テッ ド の練習試合があると 、アウェ ーから も サポータ ーの

方が来ら れ、100人単位の観戦者が見込まれます。練習試

合を増やせば、それだけ喜入駅の利用客が増えること につ

ながり 、大きな助けと なり ますから 。

動いてく れる人をサポート する

松田　「 こ こ が課題だよ、生涯活躍のまち」と いう 点ではい

かがですか。

新田　「 こ こ は住みやすいけれど、仕事がない」と いう 声を

よく 聞きます。そのと きに考えるのが介護離職の問題です。

スタ ジ ア ムで 応援する 参天会の職員

鹿児島ユナイ テッド  F C  の選手たち と
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たと えば親御さ んが国民年金加入者、もし く は厚生年金に

加入していた夫を亡く し 、遺族年金に切り 替わった妻の場合、

年金受給額は月10万円に満たないでし ょ う 。その額では関

東圏における特別養護老人ホームへの入居は難し い。けれ

ども 鹿児島であれば可能です。首都圏で息子さ んや娘さ ん

がデイサービスに通わせる苦労が解消さ れ、鹿児島に支社

をも つ上場企業であれば、関東圏に住む鹿児島県出身の社

員を地元勤務と するこ と で、本人にも 企業にも いい影響を

及ぼすのではないでし ょ う か。

　 昨年11月、川崎市在住の方が当法人の特養に入居さ れま

し た。わたし たちのケアマネジャ ーが川崎まで複数回出向

いてお連れし たのです。新幹線に設けら れているスト レッ

チャ ーが入るスペースを予約し 、鹿児島中央駅ではウェ ル

キャ ブ（ 福祉車両）を準備し てお連れし まし た。ちなみに入

居者のう ち鹿児島市以外の方は約50％。う ち20％は県外の

方です。

　 介護保険は複雑になり まし た。サービ スの種類（ サービ

スコード ）は、介護保険が始まった当初は1,200ほどでし たが、

現在は2万を上回り 、制度に詳し い専門職が必要になり まし

た。専門職でないと 補助や助成を上手に活用できませんし 、

そも そも申請主義ですから 、申請し ないと もら えません。鹿

児島は年金や預貯金などの資産が少ない高齢者が多く 、適

切に制度を 活用するこ と で、鹿児島で多い世帯（ 所得段階

2段階）要介護3の場合、特別養護老人ホームの多床室では、

毎月かかる費用は、実質4万円強、個室の場合でも 実質5万

円強に軽減さ れます。制度の活用で施設入居につながり 困

難な生活を緩和するこ と ができるんです。何より と ても 喜

ばれ、やり がいを感じ ています。

　 行政と の関係でいえば、市役所の職員は3年で異動する

のが通例のため、事業の継続性と いう 点で難し いと こ ろが

あり ます。新し い企画は前例のなさ が問題と なり 、特異性

のある尖った企画は役所の範疇を超えると いう 問題が生じ

通ら ないこ と もし ばし ばです。地域の方と 一体と なり 粘り

強く 活動し 、規制の枠を 超えるこ と が重要になると 感じ て

います。

松田　 生涯活躍のまちは、「 住まう 」より も「 集う 」あり きだ

と 思います。女性は地域に馴染みやすいのに、男性はいま

までのキャリ アが邪魔し て、声がかから ないと 地域に入っ

ていかないと はよく いわれるこ と ですが、集客でご苦労さ

れていること はあり ませんか。

新田　 わたし たちが旗を振るのではなく 、動いてく れる人

をサポート するよう に心がけています。「 地域で〇〇し たい」

と いう 声が上がっ た時に、こ ちら から 人を出す、補助をする。

今年の夏祭り は、当法人と 喜入地域に基地をも つ ENEOS

喜入基地さ んが協賛し 、他の企業さ んから も 寄付を集める

こと でう まく いきまし た。

　 地元の人がふらっと 立ち寄れる場所があるといいのですが、

喜入地域は外食が難し いんです。地元では野菜のおすそ分

けだけでなく 、漁師さんから、小さすぎたり 、大きすぎたりして、

売り 物になら ない魚をもら う こ と が多い。だから 食堂で廉

価なメ ニューを提供し ても、「 高い」と 言われてし まう んです。

飲み屋さ んも あるにはあるのですが、お客さ んが来ないと

21時く らいで閉めてし まう 。残念なこと ですが、移住さ れた

若いシングルの人の食べる場所がないと いった実情があり 、

喜入駅を生かし て賑わいをつく る場所とし て活用できない

かと 考えています。

高齢者も アスリ ート も 同じ 場所で

松田　「 も っ と よく なる、生涯活躍のまち」と いう と こ ろで

はでどう でし ょ う か。

新田　 地域に魅力がなければ人は来てく れません。当法人

のHPでユナイテッ ド を取り 上げると 、アク セスがどーんと

上がり ます。医療・ 福祉以外の分野と どう やってコラボレー

ショ ンをするかが重要ではないでし ょ う か。

J リ ーガーが利用者さ んと 一緒に 園芸の作業を し たり 、 色紙にサイ ン を し たり

地元の耕作放棄地を 活かし た さ つま 芋の作付けや収穫作業
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松田　 参天会さ んでは最先端のデジタ ル技術を 駆使し た

介護サービスを展開さ れているのに感銘を受けまし た。

新田　 現在、イスラ エルの企業と コ ラ ボし て進めているの

が、表情解析・ 心理療法の技術を有する機器の導入です。表

情は、縦軸に脳の活性化（ 脳波）をとり 、横軸に快適度（ 心拍）

をと っ た円環上で表さ れると いわれています。ある感情を

含む表情から 別の感情を 含む表情へ移る際にマイク ロイ

ンプレッ ショ ンが生じ る。そのほぼ無表情からどんな感情

をもっているかを iPad が読み取ると いう テクノ ロジーです。

　 脳波、心拍とも 高いと 人は幸福を感じ 、脳波が下がっても 、

心拍がそのままであれば、リ ラッ クスすると いわれています。

し たがっ て心拍数が高い状態が、認知症の方への介護には

有効なわけですが、脳波が低く なら ないよう にするにはど

う し たら いいか。それが心理療法です。すなわち活動性が

高まる変化＝脳波を高めるために、たと えばお子さ んの写

真など、どのよう な映像を見せると ご本人がポジティ ブに

なるか、その強化子は何かを分析し ていきます。

　 介護する職員の負担を 軽減するために入居者の睡眠の

質の向上を図っています。夜間にぐっすり 寝てもらう ために、

日中は何をし てもらう か。睡眠センサによっ て、眠るまで何

分かかっ ているか、離床はどう かなどの数値を分析し て、い

い睡眠がと れていない場合はビタミ ン D を摂取するため日

光浴する（ ビタ ミ ン D は食事で3分の1、太陽光で3分の2を

と ると いわれています）、太陽光に当たれない場合は高照度

光療法でメ ラト ロニンの分泌を整える。プラ ス運動療法を

取り 入れたプログラムをつく り ます。

　 排泄については1日に5～7回が平均なので、ひと り の職

員が50人サポート し ていたら 、業務が排泄補助ばかり でい

やになっ てし まいます。尿については大王製紙さ んと のコ

ラ ボにより 、ほぼ解決し まし た。便については、現在、パラマ

ウント さ んと 共同で取り 組んでいる排便検知センサが現場

に導入さ れれば、出た時にすぐ おむつの交換ができるので、

約3人分の労力を 省けます。デジタ ル化で業務が効率化さ

れれば、職員に時間的な余裕が生まれるので、「 あなたは食

事を、あなたは転倒リ スク をみてね」と いう よう な役割分担

が可能になるでし ょ う 。

松田　 デイケア リ ハビリ センタ ー前之浜での「 ちょ っと ボ

ランティ ア」を考案さ れたそう ですが、どのよう なも のなの

ですか。

新田　 ボランティ ア型のシニアフィ ッ ト ネス。「 〇〇ザッ プ」

のシニア版と 思っ ていただければいいでし ょ う 。リ ハビリ

センタ ーでは理学療法士や健康運動実践指導者が利用者

にアド バイスし ながら サルコ ペニア予防につなげるわけで

すが、元気なシニアがボランティ アとし て運動し ながら 、利

用者に話かけたり 、ふら つきなどを見つけたら スタ ッ フ に

伝えたり 、「 ちょ っと し た関わり 」をもっ てもら う のです。見

守り ニーズを満たす「 ちょ っと ボランティ ア」をし てもら う

こ と で、シニアフ ィ ッ ト ネスが無償で利用できるメ リ ッ ト

が付いてく る企画を考案し まし た。

　 18歳以下のアスリ ート を 対象に睡眠と 筋肉と の関連を

分析し まし た。骨格筋が増えると 睡眠の質も 上がると いう

解析結果が得ら れ、骨格筋の重要性は示さ れていますが、

人の筋肉には左右の違いがあるので、左右の足のどちら で

蹴っ ても ボールが飛ぶよう にするためには、いままでの癖

を直し 、バランスよく 強化し なければなり ません。体成分測

定に基づき適切なト レーニングに導く フィ ジカルト レーナー

の役割は大きいと いえます。今後はユナイテッ ド のなかで、

様々な理由から アスリ ート と し ての道を 選ばず、フ ィ ジカ

ルト レーナーなどを目指す方々に、当法人で働きながら 資

格を取得し ても ら い、さ ら なるステージで活躍できる選択

肢を提供し たいと 思っ ています。そう すれば高齢者も アス

リ ート も 一緒に元気になれますから 。

松田　 喜入地区の生涯活躍のまちは、リ ーダーシッ プ×地

域連携×ハイテク×多世代のごちゃまぜモデルですね。

ボラ ン ティ ア 型のシニ ア フ ィ ッ ト ネ ス

表情解析・ 心理療法の技術を 有する 機器を 使う 利用者さ ん


